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Introdugéo

Desde 2013, o provimento da funcao de diretor de unidade escolar se da
pela escolha de Plano de Gestao Escolar (PGE) pela comunidade escolar. O
processo de escolha é embasado no Decreto n°194/2019 de 31 de julho de
20109.

A escolha e implementacao do Plano de Gestdo Escolar (PGE) tem por
principio a Gestdo Democratica e a autonomia escolar; e por finalidade priorizar
a qualidade educacional e a transparéncia dos processos pedagdgicos,
financeiros e administrativos.

Uma das principais caracteristicas do Plano de Gestédo Escolar (PGE) é
a proposicdo de metas, acbes e estratégias, na perspectiva de dar respostas
aos fatores criticos evidenciados pelos indicadores e que favoregcam o
compromisso com o ensino e com os resultados na aprendizagem de todos os
estudantes.

O Gestor responsavel pelo Plano de Gestao Escolar (PGE) escolhido pela
comunidade escolar, juntamente com seus assessores, firmam um Termo de
Compromisso de Gestdo, comprometendo-se em cumprir as diretrizes e normas
da Secretaria de Estado da Educacéo (SED), a legislacdo educacional vigente,
o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Plano de Gestédo Escolar (PGE), dentre
outros, pelo qual sera avaliado anualmente ouvindo o Conselho Deliberativo
Escolar (CDE) e a Regional de Educacao.

Portanto, podemos compreender que a “avaliagdo” da Gestao Escolar é
um dos elementos norteadores para a efetivacdo de uma Gestdo Democratica e
participativa. E neste sentido, que vamos conhecer mais sobre essa “pratica” de
avaliar a Gestédo Escolar das unidades escolares da Rede Estadual de Santa
Catarina. Assim, este guia foi elaborado para orientar a aplicacdo da Avaliacéo
da Gestdo Escolar no ambito da escola pelo Conselho Deliberativo Escolar

(CDE) e os procedimentos das Coordenadorias Regionais de Educacgao.



A Sistematica de Avaliagao da Gestdo Escolar (SAGE-SC)

O texto aqui apresentado, tem a intencao de apresentar a SAGE-SC, um
importante instrumento de conhecimento e avaliacdo da Gestdo Escolar das
unidades escolares da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Antes de
adentrarmos nos detalhes deste texto, algumas perguntas sédo importantes para
iniciarmos nosso dialogo. Para entendermos melhor as principais
caracteristicas da SAGE-SC, vamos observar algumas perguntas que
contribuirdo para esclarecer algumas duvidas que porventura podem ocorrer,

acompanhe o quadro:

-Vocé sabe o dque é a SAGE-SC?
- Para que a SAGE-SC é utilizada?

- Quem participa da elaboragdo das respostas?

- Como ocorre a aplicagdo da SAGE-SC?

Tais perguntas, possivelmente estiveram presentes no momento que lhe
foi repassada esta importante tarefa de contribuir com a Gestao Escolar de sua
escola. Por isso, vamos agora lhe ajudar a compreender cada uma delas de
maneira clara para que todo o processo de aplicacdo da SAGE-SC, através do
instrumento de avaliacdo (questionario), ocorra de maneira transparente,
eficiente e principalmente colaborativa entre os diferentes olhares que existem

na comunidade escolar.



Voce sabe o que & a SAGE-SC?

A SAGE-SC é um processo de avaliacdo da Gestdo Escolar nas escolas
da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina que considerada indicadores

internos e indicadores externos para analisar as informagbes sobre as

diferentes situacbes da Gestdo Escolar no estado de Santa Catarina. E
importante lembrar que na sisteméatica de avaliacdo tais indicadores podem
contribuir para demonstrar os avangos que tivemos em nossa escola ou ainda,

possiveis dificuldades apresentadas.
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Vocé sabia?

Indicadores Internos sdo indicadores especificos da prapria escola, por exemplo: infrequéncia escolar.

Indicadores Externos séo indicadores de fora da escola que interferem no dia a dia da comunidade escolar. For exemplo:

SAEB, 10K, ete.

N&o podemos esquecer que a analise dos resultados da SAGE-SC esta
relacionada com a realidade educacional a qual a escola se encontra, e por
isso, constitui-se como ferramenta fundamental de (re)planejamento, tomada
de decisdo e gestdo das acbes que ocorrem em nossa escola, possibilitando,
por exemplo, as diferentes acBes pedagdgicas comprometidas com a
aprendizagem dos estudantes.

O planejamento é fundamental para 0 bom andamento das atividades
pedagdgicas de nossa escola. E a efetividade do planejamento ocorre de
maneira mais eficaz se soubermos conhecer as principais caracteristicas,
desafios e aptidées que nossa escola possuli.

Mas afinal, como conhecer a realidade de nossas escolas, de maneira
franca e eficiente?

Esta é uma daquelas perguntas dificeis de responder, pois a escola
possui uma diversidade de olhares, formas e culturas que muitas vezes tornam
a analise bem complexa. Um caminho possivel para “desvendar” ou conhecer

nossa realidade escolar é avaliar a Gestdao Escolar.

/l\



[ autor Vasconcellos define a avaliaggo como: “Um
processo  abrangente da existéncia humana, que
implica uma reflexdo critica sobre a prética no sentido

de captar seus avamgos, SU3s resiSténcias, suas

h OC@ T dificuldades e possibilita uma tomada de deciséo sobre

o que fazer para superar os obsticulos”.
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Temos em Santa Catarina o Decreto/SC n° 194/19, que determina uma
gestdo com participacdo efetiva da comunidade escolar, exercida pela equipe
gestora, com observancia as diretrizes e normas oriundas da SED, das
Coordenadorias Regionais de Educacéao, da legislacdo especifica em vigor, do
Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) e do Plano de Gestdo Escolar (PGE),

elementos importantes para consolidar a Gestdo Democrética nas escolas da

Rede Estadual de Ensino.
Vocé sabia? =

Lm dos principios da bestgo Democratica 8 possibilitar a participagsn da comunidade escolar

nas decisies!

Esta participagdo colaborativa entre os diferentes membros da
comunidade escolar, consolida também uma andlise e avaliacdo participativa,
em que é dever da comunidade escolar avaliar e ter a possibilidade de conhecer
a situacao da Gestao Escolar da nossa escola.

Sendo assim, o0 planejamento e execucdo das acles deixa de ser
centralizado na figura do diretor e passa a ter a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar na gestdo da escola.

Na perspectiva da gestao participativa e democratica, acées periodicas
de diagndstico, planejamento, acompanhamento, avaliacdo e replanejamento
sdo de fundamental relevancia para a melhoria do clima organizacional da
escola e, em especial, do processo ensino-aprendizagem. A avaliacdo, neste
contexto, é parte fundante do processo de planejar e (re)planejar, passando a

ser uma ferramenta de auxilio a gestao.



Segundo Fernandes (2001) a avaliagéo:

[...] prioriza a identificacdo de dificuldades e sucessos, e a partir dai,
formula agBes com o objetivo de transformacéo e aperfeicoamento da
escola e do sistema educacional. Contraria a criacdo de rankings, €
vista como meio para construir uma escola e um sistema de ensino
de qualidade. Concebe a avaliacdo como ferramenta de melhoria e
democratizacdo da educacgdo, com impacto positivo no processo de
transformac&o social. E chamada de avaliacéo para transformacéo e
aperfeicoamento. (FERNANDES, 2001, p. 28)

Podemos compreender que os resultados da avaliagao, possibilitam a
autoavaliacdo permitindo a reflexado pela comunidade escolar, na identificacéo
de dificuldades, necessidades e as possiveis solu¢des para a escola.

Mas devemos ficar atentos, pois o éxito da avaliagcdo, € fundamental a
adocdo de uma postura ética e responsavel, para que seu resultado néo

produza “rétulos” com a finalidade de classificar ou punir.

\\
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Hue os “rotulos” algumas vezes podem colocar impressies da realidade escolar gue nem

Vacé sabia?

SEITPre S50 Verdadeiras.

Agora que sabemos o0 que é a SAGE-SC e a importancia da avaliacdo
da Gestédo Escolar, vamos entender para que utilizamos a SAGE-SC. Por isso,

vamos ficar atento ao nosso préximo tema.

Para que a SAGE-SC é utilizada?

A SAGE-SC é utilizada para conhecer melhor a nossa escola. E uma
maneira mais especifica de diagnosticar e autoavaliar a atuacdo da Gestao
Escolar.

Por que podemos considerar uma autoavaliacdo? Porque as respostas
séo construidas coletivamente com a participacdo de todos. Portanto, € 0 nosso
olhar para nés mesmos, tornando os resultados da SAGE-SC um reflexo da

nossa escola.



E importante compreendermos que as respostas adquiridas através da
SAGE-SC, poderdo contribuir no sentido de entender a realidade escolar que
vivenciamos e ainda, possibilita compreender os avangos e entraves que
podem existir na escola.

Por isso, a SAGE-SC deve ser entendida por ndés como relevante e
interessante, pois 0s resultados ao serem interpretados pela comunidade
escolar poderao facilitar a construcdo de caminhos e formas de agir, interferir e
redefinir os rumos de nossa escola, assim como, manter o que ocorre de

maneira satisfatoria.

Agora que, entendemas o objetivo da SAGE-
SE, vamos analisar quem  participa  da
elaboragn das respostas g terd a grande

responsabilidade de conduzir a aplicagd.

[luem participa da elaboragao das respostas?

A resposta é simples: toda a comunidade escolar. A participagdo na
construcdo das respostas deve ser ampliada para toda a comunidade. E claro
gue ndo ha como todas as pessoas da comunidade escolar estarem presentes
em reunibes, discussbes e debates na escola, entdo, utiliza-se o0s
representantes dos diferentes segmentos (servidores, equipe gestora
estudantes e pais/responsaveis) da unidade escolar. E quem sao esses
representantes? Os membros do Conselho Deliberativo Escolar (CDE).

N&o podemos esquecer que é fundamental consolidar nossa escola cada
vez mais democratica, e para isso é fundamental o envolvimento de todos os
segmentos nas decisfes que integram a Gestao Escolar, seja no planejamento,
na execucao, acompanhamento e avaliacdo das metas e acdes estabelecidas,
por exemplo.

E para isso que o Conselho Deliberativo Escolar (CDE) assume

importancia e torna-se central no processo de avaliacdo e aplicacdo da SAGE-
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SC, uma vez gque é a instancia colegiada que representa todos 0s segmentos
da comunidade escolar.

Para compreendermos melhor, é importante perceber que o Conselho
Deliberativo Escolar (CDE) tem o grande objetivo de assegurar a participagéo
de todos os segmentos da comunidade escolar na Gestdo Democratica, com
diversas funcdes, dentre elas a fungao “avaliativa”.

\\l’/

-

Vocé sabia? - ~
/ \
Uue a instrugdn normativa n® 146, de 25 de janeiro de 2077 coloca no Art. 7° que o LDF tem a
finalidade de assequrar a participagdo de todos os Segmentas da comunidade escolar na
gestdn democrdtica, com fungies de consultiv, normativa, deliberativo, avaliativo e
fiscalizador, visando promaover o fortalecimento da autonomia pedagogica, administrativa e

financeira das unidades escolares.

Agora podemos entender o real motivo de valorizar a participacdo dos
diferentes membros de nossa comunidade escolar nas decisdes e rumos de
nossa escola. Esses diferentes olhares presentes no Conselho Deliberativo
Escolar (CDE) sdo uma estratégia de fortalecimento da participacao e partilha
de responsabilidades pelo cuidado com a qualidade social do ensino e com a
aprendizagem dos estudantes. Isso torna a escola um ambiente de todos e para
todos, permitindo contribuicbes de diferentes olhares sobre a realidade,
qualificando o ambiente escolar e possibilitando um sentido de pertencimento,
agueles que de alguma forma contribuem para todo esse processo.

Agora que sabemos o objetivo da SAGE-SC, vamos compreender como

funciona sua aplicagéo.

Como ocorre a aplicagao da SAGE-SC?

Chegamos agora no momento mais decisivo de nosso trabalho: a
aplicacdo da SAGE-SC. E neste momento que vamos compreender como deve

ocorrer todo o processo de aplicacéo, que consiste na coleta de informacdes
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que posteriormente resultardo nas respostas com informacdes e dados de
nossa escola.

E importante destacar que a SAGE-SC foi instituida e regulamentada
pela Portaria SED/SC N/531, de 2 de marco de 2020, que estabelece os
procedimentos para:

- Sua realizacéo e demais detalhes da aplicacéo;
- As atribuicOes e objetivos que existem para a aplicacdo da SAGE-SC;
E através deste documento que se obteve a oficializacdo de todo esse

processo de aplicacdo que estamos trabalhando aqui.

Atencdo!
A SAGE-ST deverd ocorrer no periodo de 3 de agosto a

2 de setembro de 20272 FPrecisamos ficar atentos

porque 4s respostas da aplcaggs de 2077 séo

referentes an ano de Zl7), ou seja, para responder as

QUESIIES dBVEm SEr Consideradas as apies da Lestsn

Escolar do ano de 207/

Vale lembrar que € muito importante que os responsaveis pela aplicagéo,
organizem momentos de reunides para:
- Discutir as perguntas e possiveis respostas e

- Realizar a aplicacédo do instrumento de avaliacao.
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As reunides poderao ser presenciais, ou mediadas por tecnologia (zoom,
meet ou outra ferramenta similar).

Lembrando...

£ facultativo a participagso das unidades escolares que
ofertam  educagéo  escolar  indigena £ umidades
escolares  de  assentaments.  Nestes  casos  as

Loordenadorias  Regionais de  Fducagdn  deverdn

informar @ Loordenaggo de bestio Fscolar até dia
5/8/2072,

De maneira detalhada, vamos agora conhecer o papel especifico de

cada grupo que compdem os diferentes momentos da aplicacdo da SAGE-SC.
Lembrando: cada grupo possui significativa importancia para o sucesso da
aplicacdo. Portanto, todos deverdo fazer a sua parte para que os resultados

obtidos, sejam verdadeiros e tornem-se um “retrato” de nossa escola.

0 papel das Coordenadorias Regionais de Educagéo (CREs)

Coordenar, orientar e monitorar todo o processo da Avaliacdo da Gestéao
Escolar e a atuacdo dos Conselhos Deliberativos nas escolas de sua
abrangéncia.
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Participar da Web conferéncia: Orientagies Gerais para aplicagio da Sistematica de

Avaliagéo da Gestéo Escolar (SAGE-SC).

— —

Quando?

Data: 3 de agosto de 2022.
Horario: 14h as 15h30.

Local: fzagle Meet hitps://meet.qoogle.com/uxk-hsuf-fop

Quem participara?
A Coordenacdo de Gestdo Escolar da SED, Coordenador/Supervisor
Regional, Integradores de Ensino, Servidor(es) responséavel(veis) pela SAGE-

SC na Coordenadoria Regional de Educacéo.

|dentificar o(s) responsavel(veis) na Coordenadoria Regional de Educagéo

Cada Coordenadoria Regional de Educacdo, devera indicar o(s)

responsavel(eis), pela SAGE-SC no ambito de sua jurisdicéo.

S — »

Quando?

Data: até 3 de agosto de 2022.
Local: No goag/e formulério: https://bit.ly/sageZ077-responsavel-CRE

Obs.: Este link, também sera encaminhado para o e-mail da
Coordenadoria Regional de Educacéo. E importante lembrar que o responsavel

precisara incluir as seguintes informacdes obrigatorias:


https://meet.google.com/uxk-hsuf-fqp
https://bit.ly/sage2022-responsavel-CRE
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- Nome completo:

- Matricula:

- CPF:

- E-mail:

- Telefone:

- Coordenadoria Regional de Educacéo:

Reunir os Presidentes dos Conselhos Deliberativos Escolares
A Coordenadoria Regional de Educacdo, devera organizar reunidao com
os presidentes dos CDEs (ou representantes indicados) para reforcar os

objetivos da SAGE-SC e as etapas de sua aplicacao.

Huando?

A data especifica ficard a critério da Loordenadoria
Regional de Fducagsn que definird a data que atenda

melfior suas especificidades, devendn ocorrer entre

os dias 5-8-2022 3 10-8/2027.

Maonitorar o processo de Aplicagéo nas unidades escolares

A Coordenadoria Regional de Educacédo devera acompanhar o processo
de aplicacdo da SAGE-SC, por meio de reunibes periddicas, com 0s
presidentes dos conselhos com objetivo de verificar o andamento do processo.
Acompanhar o preenchimento do Google Formulario com os dados dos

transpositores para o instrumento on-line.
X

3 -

Quanda?
Devera ocorrer até dia 19/8/2022.
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0 papel do Conselho Deliberativo Escolar (CDE)

O papel do CDE é fundamental para colocar em pratica todo esse
importante instrumento denominado de SAGE-SC. E o CDE que ficara
responsavel em coordenar, orientar e monitorar todo o processo da Avaliacao
da Gestéo Escolar, no contexto de sua unidade escolar.

Vale lembrar, que € o Conselho Deliberativo Escolar (CDE) o
responsavel por reunir os diferentes “olhares” da escola, para compor e
construir as respostas solicitadas no instrumento de avaliacédo (local que consta
as questoes).

Para compreendermos melhor todo o processo de aplicacdo da SAGE-
SC, vamos observar alguns passos que poderdo facilitar nosso trabalho de

organizacao.

Participar da Web conferéncia: Orientagies Gerais para aplicagio da Sistematica de

Avaliagao da Gestdo Escolar (SAGE-SC)

Quem participara?

Coordenacéo de Gestao Escolar da SED, Servidor(es) responsavel(veis)
pela SAGE-SC na Regional, Diretores de Unidade Escolar e presidentes dos
Conselhos Deliberativos Escolares (ou representante indicado pelo presidente),

conforme cronograma.

Huando?

Data: 4 de agosto de 2072

Horario: 14h as 15h30.
Local: Voulube httos.//youtu.be/flzzLFMUTISE



https://youtu.be/fUzzCFMUTf8
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Visando a ampla divulgacdo e orientacdo, esta web conferéncia sera
realizada em horario alternativo, com as mesmas informacdes e 0 mesmo
publico alvo. Portanto, caso algum membro da comunidade escolar ndo consiga
estar presente no horério citado, poderda, assim, participar no horario alternativo,
como segue:

s

5 =

LHvando?
Data: 4 de agosto de 2022
Hordrio: (3h as 20h30.
Local: Vou/ube hitps://youtu.be/pMNXMtaylxc

Participar da reunifio de orientagéo para aplicagio da SAGE-SC 20722 organizada pela

Coordenadoria Regional de Educagéo.

Os presidentes dos CDEs (ou representantes indicados) deverao
participar de reunidao organizada pela Coordenadoria Regional de Educacao
para reforcar os objetivos da SAGE-SC e as etapas de sua aplicacéo.

— )

Quanda?

A data especifica ficara a critério da Coordenadoria

Regional de Educagéo que definirg a data que atenda

melhor suas especificidades, devendo ocorrer entre

os dias 9/8/2022 3 10/8/2022.

Reunir o Conselha Deliberativa.

O presidente do CDE devera convocar uma reunido com todos o0s

membros do Conselho Deliberativo Escolar. Para:
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. Apresentar/discutir a Portaria N/531/2020 que trata da SAGE-SC;

. Estudar o Guia de Aplicagéo 2022;

. Apresentar o instrumento avaliativo;

. Organizar planejamento do processo avaliativo;

. Eleger um membro do CDE, denominado transpositor, que sera o

responsavel pela transposicdo do instrumento final impresso para o instrumento
on-line.

Vocé sabia?
[ transpositor & o membro do COE respansavel pela transposicdo do instrumento impresso e assinado pelos

membras para o instrumento on-line. A aplicagéo & responsabilidade de todos os membros do COE.

O passo 3 € muito importante para os membros do CDE se atentarem a
forma como devem conduzir as reunides e decisdes. Portanto, pedimos

bastante atenc&o nos pontos apresentados a seguir:

Atencdo:
1 - Toda reunido deve ter registro em ata.
2 - A SAGE-SC ndo é uma pesquisa de opinido. Ou seja, o instrumento ndo foi criado para ser
respondido individualmente e ser tabuladas as respostas finais.
3 - E importante que o CDE busque informagdes junto aos vdrios segmentos da escola, para
entender os pontos de vistas gque podem existir sobre determinado aspecto, mas deverd,
colegiadamente, ou seja, de maneira conjunta entre os pares chegar a uma conclusdo.
4 - O instrumento avaliativo, poderd conter itens que estdo sendo testados, ou seja, ndo serdo
contabilizados como respostas em termos de pontuag¢éo. Para identificar os itens que estdo sendo
testados, no instrumento, eles estardo destacados com texto itdlico e o simbolo # (hashtag) no final.
5 - O diretor 6 membro nato do CDE e muitos conselhos também contam com a participacdo de
assessores de diregdo, todos poderdo participar dos momentos de reuniéo e discussdo.
6 - Os diretores e assessores ndo devem ser responsdveis pela coleta das informagdes.
7 - Os diretores e assessores ndo podem ser os responsaveis pela transposicdo do instrumento ao

sistema on-line.
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Preencher Zoog/e formulario com os dados do transpositor do instrumento no /7 que
se encontra no anexo deste guia, com os sequintes dados:

- Nome completo

- CPF

- Matricula: (para servidores estaduais)
- Data de nascimento

- Nome da mée

- E-mail

- Telefone

- Unidade Escolar

- Municipio

- Regional

Estes dados devem ser inseridos no Google Formulario até 19 de agosto

de 2022, conforme link em anexo. Clique aqui para ir par ao anexo.

Reunir o Conselho Deliberativo.

Definir as respostas do instrumento com todos os membros do CDE.
Havendo divergéncia entre o grupo devera ser buscado o consenso. A reunido
devera ter registro em ata.

Este momento é importante, pois é aqui que temos a responsabilidade
em tomar decisdes coletivas que resultardo nas respostas das perguntas
apresentadas no instrumento de avaliacdo da SAGE-SC.

N&o podemos nos esquecer que as respostas advindas através das
reunides e discussbes entre os membros da comunidade escolar, devem ser
construidas em conjunto, atendendo os diferentes posicionamentos

apresentados nas reunioes.
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Finalizar o instrumento de avaliagéo.

Para entendermos melhor o passo 6, momento da finalizacdo da

avaliacdo, vamos observar alguns pontos que deverao ser seguidos pelo CDE.

. Registrar a ata de validacdo das questdes na ultima péagina do
instrumento.
. Rubricar em todas as péginas do instrumento e assinar a ata com todos

0S presentes.

. Digitalizar o instrumento final com a rubrica e assinatura dos presentes
em documento unico.

. Encaminhar coépia do instrumento e do arquivo digitalizado, ao

responsavel pela transposi¢cao do instrumento para a versao on-line.

Atencdo:
[ arquive deverd ser o

formato POF com no méximo

JOMb.

o
(P

Transpor as repostas do instrumento de avaliagéo online.

Neste momento, o transpositor, devera ter em méaos o instrumento final
(copia impressa assinada pelos membros do CDE e arquivo digitalizado). A

partir disso, o transpositor deverd acessar o ambiente on-line pelo link

(https://bit.ly/gestaocescolarSC) disponibilizado no site da Secretaria de Estado
da Educacéao, seguindo o manual do transpositor, que encontra-se em ambiente

préprio da SAGE-SC nesta mesma péagina, para:


https://bit.ly/gestaoescolarSC
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e Postar o arquivo digitalizado do instrumento de avaliacédo
validado, no ambiente on-line.

e Transpor as respostas para o instrumento on-line.

e Imprimir recibo com as respostas.

e Assinar e rubricar o recibo.

e Encaminhar o recibo com as respostas impressas para o CDE
arquivar juntamente com o0s outros documentos relativos ao

processo.

O link para postagem estard no espaco da SAGE-SC na pagina da

Gestao Escolar no site da SED. Estara identificado por um “botdo” com nome

Instrumento on-line. (Link da Gestao Escolar: https://bit.ly/gestacescolarSC)

ATENCAO

AS POSTAGENS DEVERAO SER REALIZADAS
IMPRETERIVELMENTE ENTRE 8/9/2022 até 15 horas do dia 12/9/2022.

Figue atento, pois o sistema fechara automaticamente no horario citado.

Todos os documentos deverdo ser arquivados na escola: atas e
instrumentos finais etc.

Estes documentos poderao ser solicitados pela Coordenadoria Regional
de Educacéao e/ou Coordenacéo de Gestao Escolar da SED a qualquer tempo.
As escolas também poderdo passar por auditoria, sendo necessaria a

apresentacao de todos os comprovantes do processo.


https://bit.ly/gestaoescolarSC
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lbserve que o transpositor tem um papel

fundamental no  bom  andamentn  da

aplicagdn da SAGE-SL. Por isso, vamos

COmpreender agord um pouca mais Sobre o

preenchiments do instrumento de avaliagan.

Urientagdes para o preenchimento do instrumento de avaliagéo

O instrumento é composto de questdes de multipla escolha e questbes

com tabela.
Nas questbes de multipla escolha é necessario _escolher uma Unica

resposta, aquela mais adequada a realidade da escola.

Exemplo:

9) S3o promovidas praticas de compartilhamento de responsabilidades e espacos de acdo entre os participantes

da equipe gestora?

() A) Nunca.

(O B) Raramente.

() €) Algumas vezes.
() D) Frequentemente.

() E] Sempre.

Nas questdes que possuem tabelas, para respondé-las é necessario

para cada linha, escolher uma Unica resposta, aquela que melhor retrata a

realidade da escola.
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Exemplo:

27) A Associacdo de Pais e Professores ou entidade equivalente, o Grémio Estudantil e Conselho Deliberativo

Escolar necessitam participar de momentos de formagdo continuada para que adquiram conhecimentos que lhes
possibilitem uma participagdo mais ativa no planejamento da escola e na tomada de decisGes.

Com que frequéncia a equipe gestora, nesta unidade escolar, proporciona momentos de formacdo para:

MNunca Raramente Algumasvezes Frequentemente Sempre

O Conselho Deliberativo Escolar. O O O O O
O Grémio Estudantil @] @] O O O
A Associagdo de Pais e Professores ou a Associacdo de O O @] O )

Funciondrios, Professores e Alunos do CEJA.

Algumas questfes trazem o N&o se aplica, esta resposta devera ser

utilizada quando aquele item néo faz parte do cotidiano da Unidade Escolar.

Exemplo:

6) Que indicadores educacionais a escola costuma utilizar em seus processos de planejamento e gestdo?

Utiliza Nao utiliza N3o se aplica
Resultados da Prova Brasil O (@] @]
Resultados da Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) @] QO O
Resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) O O O
Resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) G O O
Taxas de analfabetismo O & O
MNotas dos estudantes nas disciplinas @] O
Taxa de infrequéncia dos estudantes O O
Taxa de repeténcia dos estudantes O O
Taxa de aprovagio dos estudantes O Q
Taxa de reprovacio dos estudantes O O
Taxa de abandono dos estudantes O O

Observe que, no exemplo acima, uma escola que nao possui Ensino
Médio, ndo possui indicadores do ENEM para utilizar no seu planejamento,

assim, utiliza o ndo se aplica para nao prejudicar no resultado.
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Cronograma de aplicagéo

Periodo Acdo
Reunido da Coordenacdo de Gestao Escolar com Representantes das
3/8/2022 Coordenadorias Regionais de Educagao.
Web Conferéncia com Diretor de Unidade Escolar e Presidente do
4/8/2022 Conselho Deliberativo (ou representante indicado).
5/8/2022 a Reunido da Coordenadoria Regional com os Presidentes do CDE.
10/8/2022

Até 5/8/2022

Regionais enviam nomes das escolas indigenas e de assentamento que

desejam realizar aplicacdo da avaliacao.

Até 5/8/2022

Indicar nome dos responsaveis nas Coordenadorias Regionais de

Educagao (Formuldrio disponibilizado pela SED).

11/8/2022 a
19/8/2022

Reunido do CDE para tratar do processo de Avaliagdo da Gestdo na

Escolar. (Passo 3 CDE — Guia de Aplicacdo)

Até 19/8/2022

Escola - Encaminhar dados do responsavel (transpositor) pelo
preenchimento on-line. (Formulario disponibilizado pela SED - Passo 3

CDE — Guia de Aplicacdo). Link no anexo desse guia.

22/8/2022 a
6/9/2022

Coleta das informacgdes para preenchimento do instrumento.

Até 6/9/2022

Reunido final do CDE para definicdo das respostas do instrumento.

(Passo 6 CDE — Guia de Aplicacdo).

8/9/2022 a
12/09/2022 (até

as 15 horas)

Transposicdo do instrumento impresso para o instrumento on-line pelo
responsavel escolhido dentre os membros do CDE. (Passo 7 CDE — Guia

de Aplicacdo).




24

[lossario
A

ALTERIDADE: Nas praticas escolares, a alteridade pressupbe o
reconhecimento das diferencas pessoais, grupais ou culturais sem reduzi-las a
compreensao de um eu, evitando assim processos de homogeneizacdo das
diferentes identidades que integram os espacos formativos.

AVALIACAO INSTITUCIONAL: Processo que envolve a anélise de informacdes
do contexto interno e externo a escola a partir da definicdo de uma metodologia
e de indicadores que possam sinalizar o que se define como qualidade.
ARQUIVO CORRENTE: Contém documentos em uso constante. Também
conhecido como arquivo ativo.

ARQUIVO PERMANENTE: Destinado aos documentos que ndo estdo em uso,
mas que por seu valor histérico e juridico, ndo podem ser eliminados. Também

conhecido como arquivo inativo.

C

CO-LIDERANCA: Corresponde a atuacao articulada de influéncia sobre os
destinos da escola e seu trabalho, de forma planejada e intercomplementar,
pelos membros da equipe de gestdo da escola num continuo processo de
didlogo e de mediacéao. (Luck, 2008)

COMUNIDADE ESCOLAR: A comunidade escolar € constituida pelos
servidores em efetivo exercicio na escola, qualquer que seja o regime de

contratacao; pelos estudantes regularmente matriculados e seus responsaveis.

E
EQUIPE GESTORA: Decreto 194/19, a gestdo escolar sera composta pelo

Diretor de unidade escolar, por um ou mais Assessores de Dire¢cdo de unidade
escolar, quando houver, e por um grupo ocupacional de apoio técnico-pedagogico
e técnico-administrativo, quando houver, com observancia as diretrizes e normas

oriundas da Secretaria de Estado da Educacdo (SED), da legislacao
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educacional vigente, do Projeto Politico-Pedagdgico e do Plano de Gestdo

Escolar.
I

INTERSETORIAIS: que se processa em varios setores.

N

NEPRE: Nucleo de Educacéo e Prevencéao as Violéncias na Escola, instituido
a partir de 2010, com a Lei n® 14.408, de 10 de abril de 2008, que instituiu a
Politica de Prevencédo a Violéncia (SANTA CATARINA, 2008). Foi publicado o
caderno de Politica de Educacdo, Prevencdo, Atencdo e Atendimento as
Violéncias na Escola, fundamentado num conjunto de legislacbes que
estabelecem o0s principios orientadores para a efetivacdo dos Direitos
Humanos. (SANTA CATARINA, 2011)

L

LAICIDADE: A laicidade corresponde uma caracteristica do sistema politico
gue defende a exclusdo da influéncia da religido no estado, na cultura e na
educacdo. A laicidade de um Estado nao significa que ele € contra a religido,
significa que as decisfes administrativas do pais sdo tomadas pela classe

politica e ndo pela classe religiosa.

P
PROPOSTA CURRICULAR: Documento que define diretrizes curriculares para

nortear o planejamento dos curriculos das escolas de uma rede de ensino. Em
Santa Catarina, a elaboracdo da proposta curricular tem inicio no final da
década de 80 com a participacdo das universidades comunitarias e publicas e

de educadores da Educacéo Basica.

R
REGISTRO ESCOLAR: O registro escolar permite 0 acompanhamento da vida

escolar do estudante, desde a efetivacdo da matricula, pelo registro e
arquivamento de todos os documentos referentes aos estudantes e aos cursos.

Estes registros tornam possivel a emissdo de declaragcbes de matricula,
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histdricos escolares e atestados, certificados de conclusdo, entre outros
documentos.

T

TOMBAMENTO DOS BENS: Significa fazer um registro do patriménio (bens
moveis e imoveis), mantendo-o atualizado (baixas e inclusdes), em livros

especificos ou formularios préprios.
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Anexo

Link de coleta dos dados do Transpositor para o Instrumento on-line

CRE Link
Ararangua https://bit.ly/sage2022-ararangua
Blumenau https://bit.ly/sage2022-blumenau
Brago do Norte https://bit.ly/sage2022-bracodonorte
Brusque https://bit.ly/sage2022-brusque
Cacador https://bit.ly/sage2022-cacador
Campos Novos https://bit.ly/sage2022-camposnovos
Canoinhas https://bit.ly/sage2022-canoinhas
Chapeco https://bit.ly/sage2022-chapeco
Concordia https://bit.ly/sage2022-concordia
Criciima https://bit.ly/sage2022-criciuma
Curitibanos https://bit.ly/sage2022-curitibanos
Dionisio Cerqueira https://bit.ly/sage2022-dionisiocerqueira
Florianépolis https://bit.ly/sage2022-florianopolis
Ibirama https://bit.ly/sage2022-ibirama
Itajai https://bit.ly/sage2022-itajai
Itapiranga https://bit.ly/sage2022-itapiranga
ltuporanga https://bit.ly/sage2022-ituporanga
Jaragua do Sul https://bit.ly/sage2022-jaraguadosul
Joagaba https://bit.ly/sage2022-joacaba
Joinville https://bit.ly/sage2022-joinville
Lages https://bit.ly/sage2022-lages
Laguna https://bit.ly/sage2022-laguna
Mafra https://bit.ly/sage2022-mafra
Maravilha https://bit.ly/sage2022-maravilha
Palmitos https://bit.ly/sage2022-palmitos
Rio do Sul https://bit.ly/sage2022-riodosul
Séo Bento do Sul https://bit.ly/sage2022-saobentodosul
Sao Joaquim https://bit.ly/sage2022-saojoaquim
Séo Lourenco do Oeste https://bit.ly/sage2022-saolourencodooeste
Séo Miguel do Oeste https://bit.ly/sage2022-saomigueldooeste
Seara https://bit.ly/sage2022-seara
Taio https://bit.ly/sage2022-taio
Timbo https://bit.ly/sage2022-timbo
Tubardo https://bit.ly/sage2022-tubarao
Videira https://bit.ly/sage2022-videira

Xanxeré https://bit.ly/sage2022-xanxere
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