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1) A equipe gestora promove a revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico de forma participativa, considerando o
monitoramento continuo e a avaliagdo em sua execugdo?

@)
@)
@)
@)
@)

2) A equipe gestora promove a revisdo do Plano de Gestdo Escolar (PGE) de forma participativa, considerando o

A) Nunca.

B) Raramente.

C) Algumas vezes.
D) Frequentemente.

E) Sempre.

monitoramento continuo e a avaliagdo em sua execugdo?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O ) Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E)Sempre.

3) Durante o processo de planejamento do Calendario Escolar, a equipe gestora assegura a participa¢do da comunidade

escolar?

A) Nunca.

B) Raramente.

C) Algumas vezes.
D) Frequentemente.

00000

E) Sempre.

4) A equipe gestora promove agdes de monitoramento visando aprimorar os processos educativos?

O A) Nunca.

O B) Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E)Sempre.

5) A equipe gestora realiza a avaliagdo institucional interna?

(O A) N3o ha avaliacdo institucional interna.
(O B) H4 avaliacio institucional interna sem a participacio dos segmentos da comunidade escolar.
(O () Ha avaliaco institucional interna com a participacio de parte dos segmentos da comunidade escolar.

@) D) Ha avaliagdo institucional interna com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.
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6) Que indicadores educacionais a escola costuma utilizar em seus processos de planejamento e gestdo?

Utiliza Nao utiliza N&o se aplica
Resultados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bésica (SAEB) O O O
Resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) O O O
Resultados do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) O O O
Taxas de analfabetismo O O O
Notas dos estudantes nas disciplinas O O
Taxa de infrequéncia dos estudantes O O
Taxa de repeténcia dos estudantes O O
Taxa de aprovagdo dos estudantes O O
Taxa de reprovagdo dos estudantes O O
Taxa de abandono dos estudantes O O

7) A gestdo escolar, na perspectiva democratica, oportuniza a atuagdo efetiva das instancias colegiadas (Conselho

Deliberativo Escolar, Associagdo de Pais e Professores e Grémio Estudantil) nas discussdes e deliberagdes sobre as
questdes administrativas, financeiras, fisicas e pedagdgicas. Com base nessa afirmacgdo, como a equipe gestora atua?

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

Possibilita a discussdo, a negociagdo e o encaminhamento das
resolugdes dos problemas cotidianos da escola com as O O O O O
instancias colegiadas.

Considera a contribuigdo das instancias colegiadas na

organizagdo do curriculo escolar. O O O O @)

Permite a participagdo das instancias colegiadas na defini¢do de
prioridades, a partir dos objetivos comuns assumidos no O O O O O
Projeto Politico-Pedagdgico.

Possibilita a participagdo ativa das instancias colegiadas na
avaliagdo do trabalho escolar, do Projeto Politico-Pedagdgico e O O O O O
do Plano de Gestdo Escolar.

8) No Conselho de Classe, a equipe gestora promove a troca de experiéncias entre os segmentos da comunidade

escolar, com vistas a tomada de decisdes rumo a melhoria do processo ensino-aprendizagem?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O ¢) Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E)Sempre.
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9) S3o promovidas praticas de compartilhamento de responsabilidades e espagos de agdo entre os participantes da

equipe gestora?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E)Sempre.

10) Considerando uma gestdo participativa, como é possivel avaliar a comunicagdo entre a escola e a comunidade

escolar?

O A)Ruim.
O B) Razoavel.
O () Boa.

O D) Otima.
O E) Excelente.

11) A equipe gestora promove a atualizagdo do curriculo, conforme a Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC),

considerando:

Sim Em parte Nao
Os temas multidisciplinares. O O O
As dreas de conhecimento. O O O
A diversidade como principio formativo. O O O

12) A equipe gestora orienta a elaboragdo do planejamento das aulas dos professores de acordo com o que foi

pactuado no Projeto Politico-Pedagdgico?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.

O E)Sempre.

13) A equipe gestora acompanha a execugdo do planejamento durante a pratica docente?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.

O E)Sempre.
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14) Considerando o desenvolvimento e a aplicagdo de projetos pedagdgicos com vistas ao éxito da aprendizagem dos

estudantes, qual alternativa melhor reflete a situagdo da escola?

A) A equipe gestora ndo promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

B) A equipe gestora promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, mas ndo cria condi¢ées para sua aplicagdo.

C) A equipe gestora promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos e cria condigGes para sua aplicagdo.

D) A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicagdo de projetos pedagogicos, avalia-os sistematicamente junto a

comunidade, porém ndo se verifica o éxito na aprendizagem dos estudantes.

E) A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicagdo de projetos pedagdgicos, avalia-os sistematicamente junto a
comunidade, verificando o éxito no aprendizado dos estudantes.

O O 0000

F) A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicagdo de projetos pedagdgicos considerando problematicas identificadas no
cotidiano da escola, avalia-os sistematicamente junto a comunidade, verificando o éxito no aprendizado dos estudantes.

15) Com relagdo as estratégias de comunicagdo utilizadas para estimular o envolvimento dos responsaveis pelos

estudantes na aprendizagem, a equipe gestora:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre

Faz reunides periddicas envolvendo os responsaveis pelos
estudantes, para apresentacado e discussao das propostas O @) O @) O
pedagodgicas.

Utiliza ferramentas de comunicagao (blogs, sites, redes sociais,

Estudante ON-LINE, entre outros) e eventos para socializar as O O O O O
atividades desenvolvidas com os responsdveis pelos estudantes.

Promove encontros para discutir os resultados das

aprendizagens e das avaliagbes com os responsaveis pelos O O O O O

estudantes.

16) Quanto aos locais e horarios para a preparacdo das aulas pelos professores, é possivel afirmar que a equipe gestora:

O A) N3o oportuniza horarios aos professores para a preparagdo de aulas por falta de local.
O B) Ndo oportuniza locais e horarios aos professores para a preparagdo de aulas, mesmo possuindo local.
C) Oportuniza local adequado aos professores para a preparagao de aulas, mas ndo organiza os hordrios.

D) Oportuniza local adequado e os horarios sdo organizados para possibilitar a preparagdo das aulas.

E) Oportuniza local adequado e os horarios sdo organizados para possibilitar a preparagdo das aulas, com foco no Projeto Politico-
Pedagdgico.

O O OO0

F) Oportuniza local adequado, os horarios sdo organizados para possibilitar a preparagdo das aulas, reunindo os professores por area de
atuagdo, com foco no Projeto Politico-Pedagégico.
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17) Dos principios da diversidade e suas dimensdes pedagogicas, presentes na Proposta Curricular de Santa Catarina

(PCSC), é possivel dizer que a escola contempla em suas agoes:

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

O educar na alteridade. O O O O O
A consciéncia politica e histérica da diversidade. O O O O O
O reconhecimento, a valorizagdo da diferenca e o @) @) @) O @)
fortalecimento das identidades.

A sustentabilidade socioambiental. O O O O O
O pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas. O O O O O
A laicidade do Estado e da escola publica. O O O O O
A igualdade de direito para acesso, permanéncia e e o o e o

aprendizagem na escola.

ATENGAO Os principios da diversidade e suas dimensdes pedagdgicas sdo encontrados na Proposta Curricular de Santa Catarina 2014,
paginas 84-90.

18) A gestdo escolar promove agGes que legitimam as politicas e programas de educagao, prevengao, atengdo e

atendimento as violéncias?

O A) N3o promove.
(O B) Houve tentativas de promog3o, mas sem resultados efetivos.
(O () Promove agdes, mas com resultados pouco significativos.

O D) Promove acBes que produzem resultados significativos.

19) A equipe gestora segue as politicas e aos programas de prevencao, fazendo os encaminhamentos aos servigos

existentes na comunidade e ou em nucleos e grupos de trabalhos existentes na escola?

A) Nunca.
B) Raramente.
C) Algumas vezes.

D) Frequentemente.

O0O00O0

E) Sempre.

ATENCAO: A Politica de Educagdo, Prevencdo, Aten¢do e Atendimento as Violéncias na Escola pode ser acessada pelo link:
http://www.sed.sc.gov.br/servicos/programas-e-projetos/6613-politica-de-educacao-atencao-e-atendimento-as-violencias-na-escola
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20) E direito da pessoa com deficiéncia a igualdade de oportunidades com as demais pessoas e, em razdo da sua
deficiéncia, ndo pode sofrer distingdo, restricdo ou exclusdao por agao ou omissao que limite este direito, conforme

estabelece a Lei n2 13.146/2015. A equipe gestora deve promover condi¢bes de acessibilidade para todos os
estudantes, trabalhadores da educagao e demais integrantes da comunidade, identificando e removendo barreiras.

Acessibilidade: possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobilidrios, equipamentos
urbanos, edificagGes, transportes, informagdo e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida. (Lei n® 13.146/2015, art. 39, inciso |)

Em relagdo as condigdes de acessibilidade, a equipe gestora promove adequagdes sobre:

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

Ambiente fisico O @) O O @)
Recursos didaticos O O O O O
Adaptagdes curriculares O O O O @)
Diferentes formas de comunicagdo O O O O O

21) A responsabilidade pela organizagdo dos horarios de trabalho dos servidores da escola é da equipe gestora, a partir

de critérios normatizados pela Secretaria de Estado da Educagdo. Sendo assim, como sdo organizados os horarios na
escola?

O A) A equipe gestora organiza os horérios da escola sem considerar critérios definidos coletivamente que favoregam o bom
funcionamento da escola.

O B) A equipe gestora organiza os horarios da escola a partir de critérios definidos coletivamente que favoregam o bom funcionamento da
escola.

22) A equipe gestora supervisiona o registro da frequéncia de todos os servidores da escola?

A) Nunca.
B) Raramente.
C) Algumas vezes.

D) Frequentemente.

00000

E) Sempre.

23) Todo servidor, ao ingressar no quadro efetivo do Magistério Publico, tem um periodo de estagio probatorio que
deve ser avaliado. O processo de avaliagdo é coordenado pelo diretor e se caracteriza pelo acompanhamento continuo

do servidor e pelo registro de seu desempenho no instrumento denominado Avaliagdo Especial de Desempenho (AED).
Como este processo de avaliagdo se desenvolve na unidade escolar?

@)
@)
@)
@)

A) No ano referéncia da avaliagdo, ndo houve servidores em estdgio probatdrio na escola.
B) O diretor ou algum membro da equipe gestora faz a Avaliagdo Especial de Desempenho.
C) Existe comissdo de estagio probatdrio que realiza a Avaliacdo Especial de Desempenho, mas ndo faz reunides para anélise e registro

das ocorréncias.

D) Existe comissdo de estagio probatdrio que realiza a Avaliagdo Especial de Desempenho, onde sdo realizadas reunides para analise e
registro das ocorréncias em formulario préprio e encaminhados a regional de educagao.
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24) No caso do descumprimento das fungdes designadas em lei por parte dos servidores da escola, a equipe gestora
deve registrar as ocorréncias e, quando for o caso, proceder aos encaminhamentos necessarios que possibilitem a

intervengdo adequada da mantenedora. Como sdo tratados os assuntos de indisciplina de servidores, na unidade
escolar?

A) N3o houve problemas de indisciplina com servidores na unidade escolar.

B) No descumprimento das normas, ndo é realizado nenhum procedimento.

C) No descumprimento das normas, o diretor, durante reunido, chama a atengao de todos os servidores enfatizando a ocorréncia, sem
nomear o servidor e sem realizar registros.

D) No descumprimento das normas, o diretor orienta individualmente, mas ndo registra.

OO0 00O

E) No descumprimento das normas, o diretor orienta individualmente e realiza o registro.

25) Com que frequéncia a equipe gestora proporciona formagdo continuada para os profissionais da escola:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre

Professores O O O O O
Equipe gestora O O O O O
Demais servidores da escola O O O O O

26) A equipe gestora divulga informagdes sobre cursos, facilitando a participacdo dos servidores nas formacgées

externas, promovidas e financiadas pelos érgéos regionais e/ou central?

A) Ndo houve eventos de formacgdo, durante o periodo de avaliagdo da gestdo escolar.

B) Ndo ha divulgacdo de cursos por parte da equipe gestora.

C) Nao ha divulgagdo de cursos por parte da equipe gestora, que cria obstdculos quando os profissionais da escola acessam a
informagédo por outros mecanismos.

D) N3do ha divulgacdo de cursos por parte da equipe gestora, mas facilita a participagdo dos profissionais da escola quando acessam a
informagédo por outros mecanismos.

E) Ha divulgagdo de cursos por parte da equipe gestora, mas ndo facilita a participagdo dos profissionais interessados da escola.

O O O 0060

F) Ha divulgagdo de cursos por parte da equipe gestora, que facilita a participagdo dos profissionais interessados da escola.

27) A Associagao de Pais e Professores ou entidade equivalente, o Grémio Estudantil e Conselho Deliberativo Escolar

necessitam participar de momentos de formagao continuada para que adquiram conhecimentos que |hes possibilitem
uma participagdo mais ativa no planejamento da escola e na tomada de decisdes.

Com que frequéncia a equipe gestora, nesta unidade escolar, proporciona momentos de formagao para:

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

O Conselho Deliberativo Escolar. O O @) O O
O Grémio Estudantil. O O O O @)
A Associagdo de Pais e Professores ou a Associagdo de @) O ®) O O

Funcionarios, Professores e Alunos do CEJA.
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28) No cotidiano escolar, a equipe gestora pauta-se no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) para as tomadas de decisdao?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O C) Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E)Sempre.

29) A unidade escolar recebe recursos financeiros provindos dos Governos Federal e Estadual, ou mesmo de outras

fontes. Com relagdo a gestdo destes recursos, a equipe gestora:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre
Utiliza os recursos recebidos em sua totalidade. O O O O O

Divulga os recursos recebidos com transparéncia a toda O O O O O
comunidade escolar.

Planeja o uso dos recursos de maneira participativa,

envolvendo os 6rgdos de decisdo colegiada e a comunidade O O O O O
escolar.
Submete, a comunidade escolar, o planejamento dos recursos

L N O O @) O
para apreciagdo e aprovagdo.
Segue corretamente os prazos de aplicagdo e de prestagées de
contas dos recursos. O O O O O
Presta conta do uso dos recursos a comunidade escolar, de

O O O @) O

forma transparente.

30) E fungdo da equipe gestora assegurar todas as etapas da escolha do livro didatico. Considerando as etapas, indique

as agOes realizadas:

. - Ndo se
Sim Nao K

aplica
Promove reunies com os professores para a escolha dos livros didaticos. O O O
Divulga a ata e o comprovante de escolha dos livros didaticos a comunidade escolar. O O O
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31) Como a gestdo escolar articula a escolha de livros?

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

De maneira participativa. O O O O O
Considerando as necessidades e as prioridades de todas as

areas do conhecimento. O O O O O
Considerando a quantidade suficiente a manutengdo das

atividades escolares. O O O O O
Considerando sua finalidade pedagdgica. O O O O O

32) Como a gestdo escolar articula a escolha dos materiais didatico-pedagogicos?

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre

De maneira participativa. O O O O O
Considerando as necessidades e as prioridades de todas as

areas do conhecimento. O O O O O
Considerando a quantidade suficiente a manutengdo das

atividades escolares. O O O O O
Considerando sua finalidade pedagdgica. O O O O O

33) Para que as atividades escolares transcorram de forma adequada é preciso que sejam organizados procedimentos

que assegurem a infraestrutura necessaria. Em relagdo a alimentacgdo escolar, limpeza e seguranga, a equipe gestora
desta unidade escolar:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre

Acompanha o cumprimento do cardapio dos alimentos servidos '®) '®) O O e
aos estudantes.

Fiscaliza a quantidade dos alimentos servidos aos estudantes.
Fiscaliza a qualidade dos alimentos servidos aos estudantes.
Organiza os servigos de limpeza.

Verifica a qualidade dos servigos de limpeza.

Orienta para a conservagao da limpeza.
Mantém o cuidado necessario com as condigdes de seguranga
no ambiente escolar.

Mantém o cuidado necessario com as condigdes de seguranga
do patrimonio.

O OO O OO O
O OO O OO O
O OO0 O OO0 O
O OO0 O OO0 O
O OO O OO O

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina
Avaliagdo da Gestdo Escolar



34) Como a equipe gestora supervisiona o cumprimento do calendario escolar?

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

Acompanha a execugdo do calendario, de acordo com o
planejado.

O O O O O

Acompanha o cumprimento da carga horaria das disciplinas, de
acordo com a matriz curricular.

@) @) @) O O

35) Com que frequéncia a equipe gestora acompanha sistematicamente o diario de classe?

O A)Nunca.

(O B)Raramente.

O C) Algumas vezes.
(O D) Frequentemente.
O E)Sempre.

36) A equipe gestora promove acdes e campanhas objetivando a participagdo da comunidade interna e externa na

preservagao e na conservagao da escola?

O A)Nunca.

O B)Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E) Sempre.

37) Com relagdo as condig¢Bes do espaco fisico e dos equipamentos da escola, a equipe gestora:

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

. . O O @) @) O
Mantém o espago escolar organizado.
< - @) @) @) @) O
Promove a conservagdo do espaco fisico.
Promove a manutengdo e conservagdo dos equipamentos da O O O O O

escola.

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina
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38) Com que frequéncia a equipe gestora promove a confianga no trabalho desenvolvido pelos professores?

A promogdo da confianga no trabalho desenvolvido pode ser percebida quando ha espagos de cooperagdo, comprometimento, circulagdo de
ideias, respeito as diferengas e comunicagdo permanente.

O A)Nunca.

O B)Raramente.

O () Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E) Sempre.

39) Promover o éxito no desenvolvimento integral do estudante deve ser a prioridade de toda escola. Com que

frequéncia as a¢des promovidas pela equipe gestora tém evidenciado melhoria no relacionamento e melhores
resultados na aprendizagem dos estudantes da escola?

O A)Nunca.

(O B)Raramente.

O C) Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E) Sempre.

40) A equipe gestora promove o bom relacionamento entre as pessoas da escola?

@)
@)
@)
@)
@)

A) Nunca.

B) Raramente.

C) Algumas vezes.
D) Frequentemente.

E) Sempre.

41) A gestdo escolar promove o atendimento cordial, ético e respeitoso a comunidade escolar?
O
@)
O
O
@)

42) Em relagdo a promogdo de um relacionamento cooperativo entre a equipe de trabalho, os estudantes e demais
segmentos da comunidade escolar, pode-se dizer que a equipe gestora:

@)
@)
@)
@)
O

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina

A) Nunca.

B) Raramente.

C) Algumas vezes.
D) Frequentemente.

E) Sempre.

A) Nunca promove.

B) Raramente promove.

C) Algumas vezes promove.
D) Frequentemente promove.

E) Sempre promove.
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43) A equipe gestora acompanha o registro escolar dos estudantes?

@)
@)
@)
@)
O

A) Nunca.

B) Raramente.

C) Algumas vezes.
D) Frequentemente.

E) Sempre.

44) Como estd a guarda dos documentos do arquivo corrente dos estudantes?

Sim Em parte Nao
Organizado. O O O
Conservado. @) O O
De facil acesso. O O O

Sim Em parte Nao
Organizado. O O O
Conservado. O O O
De facil acesso. O O O

46) Quanto a emissdo dos documentos dos estudantes (declarac¢des, atestados de frequéncia e matricula, historico

escolar, etc.), pode-se afirmar que a equipe gestora:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre

Entrega dentro do prazo legal. O O O O @)
Elabora de acordo com a legislagdo. O O O O O

47) Como estd a guarda e a emissdo dos documentos dos professores e demais servidores da escola?

Sim Em parte Nao
Organizado. O @) O
De facil acesso. O O O
Atualizado. @) O O
Emissdo no prazo. O O O

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina
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48) Para uma boa organizagdo escolar é importante que sejam feitos os registros e arquivamentos das prestagGes de

contas, das atas de reunides, das atas de assembleias, das atas de eleicdes e demais documentos das instancias
colegiadas. Como se avalia esta organiza¢do na unidade escolar?

O A) Ruim.

O B)Razoavel.
O ¢)Boa.

O D) Otima.
O E) Excelente.

49) Como podem ser avaliados o arquivamento e a acessibilidade dos documentos de criagdo e funcionamento da
unidade escolar (planta baixa, elétrica e hidraulica, laudos, alvaras, portarias, etc.)?

@)
@)
@)
@)
O

50) Quanto ao tombamento dos bens méveis e imdveis, a equipe gestora realiza as incluses ou as baixas do patrimonio

A) Ruim.

B) Razoavel.
C) Bom.

D) Otima.

E) Excelente.

escolar utilizando os formularios préprios conforme orientagdo da Secretaria de Estado da Educagéo?

O A) Nunca.

O B)Raramente.

O C) Algumas vezes.
O D) Frequentemente.
O E) Sempre.

51) A equipe gestora promove agées que buscam a integragdo entre escola-comunidade-sociedade? #

O A)Nunca. #

O B) Raramente. #

O ) Algumas vezes. #
O D) Frequentemente. #
O E) Sempre. #

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina
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Ata de validacédo do instrumento de Avaliacdo da Gestdo Escolar 2022, tendo

como referéncia a atuacdo da gestdo escolar do ano de 2021 da Unidade
Escolar

da Regional do Municipio

. (Esta ata devera estar replicada no livro
ata da SAGE-SC com as demais atas do processo de avaliacdo da Gestao).




Abaixo assinam os membros do Conselho Deliberativo Escolar presentes na

validacéo do instrumento de Avaliacao da gestao escolar em:

1

Nome Completo

Assinatura

Segmento
representativo




